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加强电力企业纪委履行监督职责的几点思考
张森  国网黄冈供电公司 湖北黄冈 438000

摘要：电力企业作为国家重要的基础设施行业，肩负着保障社会正常运行和发展稳定的责任。然而，在高

速发展的过程中，部分电力企业面临着内部监督管理不力的问题，导致腐败现象的发生，影响了企业的健康发展。

本文从加强电力企业纪委履行监督职责的角度，探讨了如何完善纪委职能、加强监督制度建设、提高纪委工作

效率等方面的措施，并提出了相应的建议，旨在推动电力企业党风廉政建设和反腐败工作，确保电力企业的高效、

廉洁运营。
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Thoughts on Strengthening the Discipline Inspection Commission of Electric 
Power Enterprises to Fulfill Supervisory Responsibilities
Sen Zhang, State Grid Huanggang Power Supply Company, Huanggang, Hubei, 438000

Abstract: As an important infrastructure industry in the country, power enterprises shoulder the responsibility 
of ensuring the normal operation and stable development of society. However, in the process of rapid development, 
some power companies are facing the problem of inadequate internal supervision and management, leading to the 
occurrence of corruption and affecting the healthy development of the enterprise. This article explores measures to 
improve the functions of the discipline inspection commission, strengthen the construction of supervision systems, and 
enhance the efficiency of the commission's work from the perspective of strengthening the commission's supervision 
responsibilities in power enterprises. Corresponding suggestions are also put forward to promote the construction of 
party conduct and anti-corruption work in power enterprises, and ensure their efficient and clean operation.
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随着我国经济的不断发展，电力行业已经成为国

家经济发展的基石，电力企业在社会和经济活动中扮

演着至关重要的角色。然而，随着企业规模的扩大，

内部管理的复杂性增加，部分电力企业也不可避免地

面临着管理漏洞、廉政风险等问题。在这种背景下，

纪委作为党内监督的重要力量，其职责和作用尤为关

键。纪委不仅要发挥监督作用，更要有效落实各项反

腐倡廉工作，确保企业的清廉高效。因此，加强电力

企业纪委履行监督职责的工作，已经成为促进企业健

康发展的重要课题。

1 加强电力企业纪委履行监督职责的积极意义

1.1 保障企业运营合规性，提升管理效率

电力企业是国家能源系统的重要组成部分，承担

着为社会提供稳定电力的重大任务。作为特殊的行业，

电力企业涉及的环节繁多，管理流程复杂，资金流动

大且容易受到外部因素的影响。这就要求企业在运营

中必须严格遵守相关法规和政策，确保在合规的框架

下开展工作。而纪委履行监督职责，恰恰能够为企业

提供强有力的保障。纪委通过对电力企业内部流程、

财务管理、采购和设备投资等环节进行全方位的监督，

能够有效发现并纠正管理中存在的问题，保障企业的

各项活动都在法律和制度框架内进行，避免出现违规

操作、滥用职权等行为。此外，纪委还能够通过建立

健全的监督机制，确保管理层和员工的决策透明，防

止暗箱操作，从而提升电力企业的管理效率和社会责

任感。

1.2 防范和遏制腐败行为，塑造良好企业文化

在大型电力企业中，腐败现象一旦出现，可能会

带来严重的经济损失，甚至影响到企业的社会声誉。

电力行业的特殊性决定了它容易成为腐败行为的温

床。例如，在工程建设、设备采购、招标投标等环节，

往往涉及巨额的资金流动和复杂的利益关系。如果缺

乏有效的监督和约束机制，就很容易滋生腐败现象，

严重影响企业的健康发展。加强纪委的履职监督，可

以有效防范和遏制腐败行为。纪委通过深入调查、定

期检查以及开展专项审计等方式，及时发现腐败线索，
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对违规违纪行为进行严厉打击，不仅能够有效减少腐

败现象的发生，还能够为全体员工树立起廉洁从业的

榜样。这样，企业的整体氛围会变得更加清廉，形成

积极向上的企业文化，激励员工遵守纪律、保持诚信，

为企业的长期发展奠定良好基础。

1.3 促进社会责任的履行，增强企业公信力

电力企业作为国有或大型企业，往往担负着重要

的社会责任。除了盈利，企业还需要对社会、环境、

员工等各方面承担起相应的责任。加强纪委的监督，

不仅能够从内部监督保证企业的运营合规性，还能够

通过外部的监督增强企业的社会责任感。例如，纪委

在监督电力企业在环保、能源利用效率等方面的合规

性时，能够确保企业在追求利润的同时不忽视对环境

和社会的影响。随着社会对企业社会责任的要求越来

越高，企业的公信力也变得尤为重要。纪委履行有效

监督职责，可以促进电力企业在透明度、责任心等方

面的提高，从而提升企业的公众形象和社会评价，赢

得社会各界的信任与支持。一个具有良好公信力的企

业，能够更好地融入社会发展大局。

1.4 提高员工的纪律意识和责任感

企业的健康发展离不开每一位员工的共同努力。

电力企业在日常运营中，员工的行为直接影响到企业

的整体运作和形象。而加强纪委监督职责，能够在员

工中树立起纪律意识，提醒他们时刻保持职业操守和

责任感。通过定期的纪律教育与警示活动，纪委可以

帮助员工意识到自身行为的影响，减少违规违纪现象

的发生。同时，纪委的监督作用也能推动员工更多地

关注工作中的细节，确保工作质量和安全，提升整体

的执行力。通过对不当行为的严肃处理，传递了公司

对纪律的重视，进一步促使员工在工作中始终保持高

标准、严要求。

1.5 加强与其他部门的协调与合作，促进企业长

远发展

纪委在履行监督职责的过程中，不仅仅是独立运

作的部门，它需要与企业的各个部门、各级领导进行

密切配合，形成合力，才能达到最佳的监督效果。例如，

纪委可以和财务、审计、法律等部门共同工作，通过

互通信息、协调行动，提升整个企业的治理水平和风

险管控能力。通过加强部门间的合作，纪委能够更全

面地识别企业在管理上的薄弱环节，及时采取有效措

施，促进企业的长远发展。

2 电力企业纪委履行监督职责的要点

2.1 加强党风廉政建设

电力企业作为国有企业，其党风廉政建设与反腐

败工作直接关系到企业的形象和发展。因此，纪委首

先要做好党风廉政建设的工作。具体来说，纪委要通

过组织开展反腐倡廉教育，增强党员干部的纪律意识

和法纪意识，推动形成风清气正的政治环境。在实践

中，纪委可以通过定期开展党风廉政建设专题教育会

议，邀请专家学者举办讲座，增强全体员工对反腐败

的认识。同时，纪委要深入开展党内巡视、巡察工作，

确保领导干部严守党纪国法，做到防微杜渐。

2.2 严格监督制度执行

电力企业纪委要切实履行监督职能，确保各项制

度和政策在公司内部得到严格执行。电力企业通常涉

及较多的投资项目、采购流程和电力设施建设等，涉

及资金量大，风险也较高。纪委在这方面要做到精准

监督，确保每一笔资金的使用都合规、透明。例如，

在采购、招投标等环节，纪委要设立专门的监督小组，

确保无论是设备采购还是工程承包，都能够公开透明、

按照规定流程进行。对于可能涉及腐败的行为，要及

时发现并制止，严防利益输送和权力寻租。

2.3 强化对关键岗位的监督

电力企业的纪委特别需要注重对关键岗位的监

督，尤其是与资金、项目审批、资源配置等相关的岗

位。高层管理人员、财务部门和项目管理部门等，往

往是腐败的高风险领域。纪委要通过定期审查、专项

检查等方式，加强对这些岗位的监督。除了常规的审



商业管理智略 2025年3月 第二卷 总第4期 

•82•

计检查外，纪委还可以采用“突击检查”的方式，对

关键岗位的人员进行突袭式检查，避免存在暗箱操作、

个人利益输送等问题。并且，纪委应当建立健全监督

机制，不仅要关注日常操作，还要重点监控关键时段

和关键环节，防止出现违规违纪行为。

2.4 加强案件查办力度

纪委不仅仅要做监督工作，还要在出现违纪违法

行为时，迅速采取行动，进行查办。案件查办的力度

和效率，直接影响到企业内部的纪律和规矩。纪委在

查办案件时，要坚持公正、公平、公开的原则，确保

每一项调查都客观、真实。在实际操作中，纪委要保

持案件处理的独立性，避免受到外部压力和干扰。同

时，纪委也要做好案件的移交工作，确保违法行为得

到依法处理，保持良好的企业纪律和社会形象。

3 电力企业纪委履行监督职责面临的挑战

3.1 监督对象复杂，监督难度大

电力企业通常规模庞大，涉及的领域广泛。企业

内部从上到下的层级较多，包括领导层、管理层、技

术层和一线员工等。纪委的监督对象不仅包括管理层，

还包括所有员工，这样一来，监督的范围非常广泛，

工作量和难度自然增大。对于企业内部的领导干部，

纪委需要在确保决策效率的同时，也要防范他们在权

力运作中可能产生的腐败行为。与此同时，对于基层

员工，纪委需要关注的更多是一些日常的小问题，比

如职务行为不规范、违规操作等，这些问题看似微小，

但往往在积少成多之后，可能会对企业产生较大的负

面影响。

3.2 信息流通不畅，监督效果打折

在一些电力企业中，信息流通不够畅通是另一个

让纪委履行监督职责的挑战。尤其是在一些分支机构、

项目现场，信息往往没有及时向上级汇报，导致纪委

不能第一时间了解实际情况。有些基层单位的管理层

可能存在隐瞒或篡改信息的情况，纪委的监督就会面

临很大的盲区。同时，一些企业的监督机制不够完善，

存在制度执行不到位的情况。例如，虽然有相关的规

章制度，但在实际操作中，企业领导有时可能会因工

作压力或其他原因，忽视了规章制度的执行。这就导

致了纪委的监督工作没有得到很好的落实。

3.3 资源有限，监督人员力量不足

纪委作为一个监督机构，它的工作量大、责任重，

但由于企业的资源限制，纪委的人员力量往往不足。

许多企业尤其是中小型企业，纪委的人员配置不足，

往往只有几个专职人员，他们既要负责日常的监督工

作，还要应对突发的事件，工作压力非常大。此外，

纪委工作人员的专业性和素质也是一个关键因素。对

于一些复杂的企业管理问题和技术问题，纪委需要有

足够专业知识的人才能做出精准的判断。然而，在实

际操作中，纪委人员往往不具备足够的专业技能，导

致对某些情况的分析和判断不够准确，进而影响监督

的效果。

3.4 基层党组织的落实不力

电力企业的纪委在执行监督责任时，还需要依赖

企业内部党组织的协同合作。然而，部分基层党组织

在执行党风廉政建设任务时，可能存在重视不够、落

实不到位的情况。这不仅让纪委的工作面临更大的难

度，也使得监督工作容易出现漏洞和死角。虽然纪委

负责监督，但有时监督的效果并不显著。这往往与企

业内缺乏有效的惩戒机制有关。有些电力企业在发现

问题时，虽然有一定的处罚措施，但实施的力度不够，

导致相关人员没有真正受到应有的惩罚。

4 电力企业纪委履行监督职责的优化举措

4.1 完善纪委职能，确保监督到位

电力企业纪委的首要任务是监督党风廉政建设

和反腐败工作，强化对企业领导班子的监督，确保党

和国家的政策方针在企业内得以落实。当前，部分电

力企业纪委存在职能不清、监督不到位的情况。为了

解决这个问题，首先要加强纪委的独立性，确保纪委

能够独立行使监督职权，不受其他利益和压力的干扰。
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此外，还要明确纪委在企业管理中的作用，不能仅仅

限于腐败问题的处理，而应当扩展到日常管理、决策

监督等各方面，做到全方位无死角监督。

4.2 加强监督制度建设，形成常态化监督机制

电力企业纪委履行监督职责的重要基础之一是

监督制度的建设。现阶段，部分电力企业的监督制度

存在不完善、不规范的情况，导致监督工作流于形式，

缺乏实际效果。因此，要健全和完善相关制度，确保

监督机制的常态化、规范化。在制度建设上，可以通

过完善干部考核制度、加强领导干部廉政档案管理、

建立健全监督举报机制等措施，推动纪委监督工作的

规范化和透明化。同时，应当加强对制度执行力的检

查，确保制度落地生效，防止制度形同虚设。

4.3 提高纪委工作效率，强化监督力度

纪委的工作效率和监督力度直接决定了其监督

效果。目前，部分电力企业的纪委工作效率较低，主

要表现在信息不畅、反应滞后、执行力度不够等问题。

因此，提高纪委工作效率是解决问题的关键。首先，

要加强纪委与其他部门的沟通协调，确保信息的及时

流动。其次，要通过现代信息技术手段，利用大数据、

智能化等手段，提高监督的精准性和实时性。例如，

通过对电力企业的资金流向、项目审批等方面进行智

能化监控，可以更有效地发现潜在的腐败风险，并及

时采取措施。此外，纪委要加强对干部的日常监督，

确保各项监督工作能够有效开展。

4.4 增强干部反腐意识，落实责任追究

电力企业纪委要履行好监督职责，还需要增强干

部反腐意识。通过定期的廉政教育和反腐培训，强化

干部的责任感和使命感，提升他们的廉政风险防范意

识。此外，在发生违纪违法行为时，要严格追责，确

保责任落实到人。纪委要发挥“铁面无私”的作用，

敢于揭露问题，敢于追责问责，做到不偏不倚，做到

有错必纠。

5 结语

综上所述，加强电力企业纪委履行监督职责是确

保企业健康发展的重要保障。只有不断完善纪委职能、

加强制度建设、提高工作效率、增强干部反腐意识，

才能有效发挥纪委的监督作用，推动电力企业的廉政

建设和反腐败工作深入开展。电力企业要始终保持清

廉、高效、规范的运营状态，为社会提供更优质的电

力服务，推动社会的可持续发展。加强纪委工作不仅

是提升电力企业内部管理的需要，也是提升党风廉政

建设的战略任务，必须在实践中不断深化和落实。
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